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YBOJ

[Inanupame OyIETCKUX CpelcTaBa MpPEICTaB/ba j€aH OJl Haj3HAYaJHUJHUX CErMeHaTa
ylpaBJbamka jaBHUM (puHAHCHjaMa, Oynyhu ma o meroBe e(pUKaCHOCTH, TPAHCIAPECHTHOCTH U
yCarjameHOCTH ca EKOHOMCKMM MOTyhHOCTMMa [pkaBeé AMPEKTHO 3aBHCH CTaOMIIHOCT
(UCKAIHOT CUCTEMa, OJITOBOPHOCT jaBHE MOTPOIIKBE M OCTBAPUBAIE CTPATCIIKUX Pa3BOJHUX
nnbeBa. ' ByleT He mpecTaBba caMo MHCTPYMEHT paclofieNie jaBHUX cpescTaBa, Beh n oCHOBHH
MEXaHHM3aM ITyTeM KOjer JIpikaBa pealin3yje CBOje eKOHOMCKE, COIMjalTHE M PAa3BOjHE MOJIUTHKE.
300r TOra KBaJMTET Ipoleca OYUETCKOT IUIaHWpama WMa 3HaudajaH YTHIA] HA eQHUKacHOCT
(GyHKIIMOHHCAa jaBHOT CEKTOpA, CTEIECH IOBepema rpaljaHa y HMHCTHTYIHjE W JIyTOPOUYHY
OJIP’)KUBOCT jaBHUX (pUHAHCH]a.

VY ycnoBuMma oOrpaHMYEHUX pecypca, HECTAOMIIHUX EKOHOMCKHX KpeTama U CBE
CIIOKCHHJMX 3aXTEBa KOjU C€ TOCTaBJbajy IMPEJ jaBHH CEKTOp, MPOIEC ITUTAHHpama OYIIETCKUX
CpeicTaBa IOCTaje MOCeOHO OCeT/bUB U CllokeH. CaBpeMEeHO OYUETCKO IUIaHMpAamke 3aXTeBa
KOOPJIMHUCAH TMPHUCTYII JIPKaBHUX HMHCTHUTYIIHMja, KBAJUTETHE W TpaBOBpeMeHe HHMOpMaImje,
Moy37aHe MaKpOSKOHOMCKE aHaJIM3€e, IPUMEHY a/IeKBaTHUX aHAJTMTHYKUX ajara, Kao M cTabuiIaH
HOPMATUBHU W WHCTUTYIHUOHATHU OKBUpP. CaMO peasHO IUIAaHUPAHU MPUXOAH M PACXOTH MOTY
00e30eIUTH PAlMOHAIHO KOpUIheme jaBHUX CpecTaBa M CMABUTH PH3MKE O]l (PHCKAITHUX
HEPaBHOTEXaA.

Nako y PenyOnuniu CpOuju mocToju pelaTUBHO Pa3BHjeH 3aKOHCKH U WHCTUTYIIMOHAIHU
CHUCTEM KOJU peryiuiie OYUEeTCKH TMpoIlec, Ipakca IoKa3yje Ja IUIaHUpame OYUEeTCKUX
CpeAcTaBa M Jajbe KapakTepuily OpojHU M3a30BU. YouaBajy ce oapeheHa oacrynama usmely
TUTAHUPAHUX U OCTBAPCHUX OYUETCKMX CTAaBKH, OTPAaHHUYCHA y TPEIU3HOCTH MaKPOESKOHOMCKHUX
MPOjeKIIHja, HeTOBOJbHA CKOPUITNEHOCT aHAIMTHYKUX KallaluTeTa, KAa0 ¥ WHCTUTYIIMOHATHA |

OpraHM3alOHU MPOOJIEMH KOJjU MOTY YTHIATH Ha KBAJIMTET JIOHOLIEHa OYIIETCKUX OJUTyKa.

Jakmmh, M. Jasne ¢punancuje. ExonoMmcku (akysirer YHuBepsuTera y beorpajy.



[Topen exoHOMCKHX (haKTOpa, 3HAYajHy YJIOTY HMajy M MOJUTUYKH HPUOPHTETH, KOJU Yy
oJpeheHnM cuTyanujama MOTy yTHIIATH Ha CTPYKTYPY M TUHAMUKY jaBHE motpoiume.[lonaszehn
O]l OBUX YHMICHHUIIA, MOCTaB/ba C€ MHTAmE: KOju (DaKTOpH Haj3HAYAjHUjE YTHUY Ha TPOIEC
IIaHupama OyreTckux cpencraBa y CpOuju, KakBa je mpupoja BUXoBor MelyycoOHor nejcTBa 1
Ha KOjU Ha4YMH C€ OHU OJIpakaBajy Ha KBAJIMTET U TAYHOCT OyyeTckux mpojekiuja? OBo muTame
IPEeACTaB/ba OCHOBY MCTPAXXKMBAYKOI MpoOJjIeMa OBOI MacTep paia, Ydju je Iuib na omoryhu
CBEOOYXBATHO pa3yMeBame MeXaHW3amMa KoOju OOJHMKYjy Tpolec IUlaHupama Oynera u
uaeHtudukyje moryhe mpasue ynanpehema.

[Toceban M3a30B MpenCTaB/ba YHIHLCHHUIA Ja CABPEMEHH OYIIETCKH IPOLEC 3aXTeBa CBE
Behy ymorpeOy Merona NpOrHO3WMpama, aHANM3e PH3MKA W €Balyalldje jaBHUX ITOJIMTHKA.
HenoBosbHa mprMeHa OBUX WHCTpyMEHATa MOJKE JIOBECTH 10 Mambe MPEHH3HUX OYIIETCKUX
npojekiuja, nosehama oACcTynama u3Mel)y ITUIAHMPaHUX U pPEATM30BAaHUX BPEIHOCTH, Ka0 H
OTEKAHOT CIIPOBOhea IyropovyHUX pa3BOjHUX IUIAHOBA.

[Tonazehu ox HaBeACHUX YHME-EHUIIA, TIOCTABJbA CE MUTAamE: KOjU (PAKTOPH Haj3HAYAjHUjE
YTHYy Ha TMPOIeC TUTAaHUpama OYUeTCKUX cpeacraBa y PemyOmmnu CpOuju, kKakBa je mpupoaa
BUXOBOT Mel)ycOOHOT JejcTBa M Ha KOjU HAYMH C€ OHHU OJApaXKaBajy Ha KBAJUTET M TAYHOCT
Oyuerckux mpojekiuja? OBO NUTalke IMPEJICTaB/ba OCHOBY HCTPaKMBAUYKOI MpobjemMa OBOT
MacTep paja, yijH je IMJb Aa oMoryhu cBeoOyXBaTHO pa3yMeBame MeXaHu3aMa KOoju OOJIUKY]Y
MpoIiec IMIaHupama Oyliera u uaeHTuduKyje Moryhe mpasiie leroBOr yHarpehema.

[Ipenmer wucTpakuBama o00yxBara EKOHOMCKE, WHCTHTYIIHOHAIHE, TMOJUTHYKE H
OpraHu3aloHe JeTePMHHAHTEe KOje yTU4y Ha Ipollec IMIaHHupama OylIeTCKUX CpeicTaBa Ha
HuBoy PenyOmuke CpoOuje. [locebHa nakma ycMmMepeHa je Ha aHaIM3y MOjJeUHAYHUX U
MelycoOHO TOBE3aHMX YTHIIaja OBHX (paKTOpa, Kao M Ha MPOIEHY HAUMHA Ha KOjU OHU ojpelyjy
MPEeUMU3HOCT OYUETCKUX IpojeKlrja W cTabuimHocT ¢uckamHor cuctema. McrpaxkuBame ce
3aCHUBA Ha aHaIU3U TOcTojeher HOPMaTHBHOI OKBUPA, PEJIEBAHTHE CTPYYHE JIUTEpaType U
EeMIIUPHjCKUX MOoJaTaka O IUIAHUPAaHUM M OCTBAPEHUM OYIIETCKUM IOKa3aTesbuMa y IHepHOIy
2018-2024. ronune.

OnmTy Wb paxa jecTe Ja Ce W3BPIIM CHCTEeMAaTHYHA aHaIHW3a Tpolleca IJIaHWpama
OYyHIeTCKUX CpejcTaBa, T€ Ja ce MACHTU(UKY]Y KJbYUYHH (PAKTOPH KOjU YCIOBJbABA]Yy HETOBY

e(bI/IKaCHOCT. v CKJIaly €Ca OBUM, paJd UMa HEKOJIUKO MOCEOHMX OnJpCBA:



(1) na ce aHanmM3Mpa TEOPHjCKU U HOPMATHBHU OKBUP TUIaHUpPama OyIIeTa;

(2) na ce uneHTH(PUKYjy €KOHOMCKH, UHCTUTYITUOHAIHH, TIOJUTUYKH ¥ OPTaHU3alUOHU
(bakTOpH KOjU yTHUY Ha TUIAHUPAIHE,

(3) na ce ucnuTa CTETNCH yTHIIAja OBUX (PaKTOpa HA TAYHOCT OYIETCKUX MPOjEKITHja;

(4) na ce yrBpau mehycoOHa moBe3aHOCT (akTopa M HUXOB YTHIA] HA OJCTyMNama
n3Mel)y ITaHUPaHOT U OCTBApeHOT OylIeTa;

(5) nma ce mpemnmoxke Mepe 3a yHampeheme mpolieca IIaHUpama y OUJby Behe
TPaHCHAPEHTHOCTH, OJJTOBOPHOCTH U (PUCKATHE CTAOUITHOCTH.

VY cknaay ca mpeaMeToM U LWJbeBUMa MCTPaKMBaba, IOCTABIbEHA j€ OMINTA XUIIoTe3a 1a
Ha Ipolec IUIaHupama Oynerckux cpencraBa y PenyOmuum CpOuju ytuue komOuHanuja
€KOHOMCKHX, WHCTUTYLIMOHATHHUX, OPTaHU3AIMOHNX U MOJMTHYKUAX (PaKTOpa, Yuja HEIOBOJbHA
KOOp/MHAIIMja MOXKE JOBECTH 10 OJCTyIama u3Mel)y IIaHupaHux W peaan30BaHuX OyLIETCKUX
BPEIHOCTU M CMamUTH edukacHocT Oynierckor mporeca. [loceOHe XHIOTE3e ycMepeHe Cy Ha
UCIIUTHBAKE YTHUIIAja MOjeJMHAUYHUX rpyna GakTopa, Kao U lUXOBe Mel)ycoOHe HHTepakKIiyje.

Mertomonomkn, paja ce 3aCHHBa Ha KOMOWHAIMjH KBAaJUTATUBHUX W KBAHTUTATUBHUX
MeToAa. Y TEOPHjCKOM JIely KOPHCTE Ce aHallu3a M CHHTe3a, KOMIIapaTHBHA METO/A M aHAJIN3a
cajpkaja peneBaHTHe JoMahe nuteparype. Emmupujcku neo pajna ociamba ce Ha aHaIM3y
CeKYHJApHUX IIOJaTaka — 3aKOHAa, OYIETCKMX JOKyMeHara, CTaTUCTHUKHUX U3BelITaja MU
3BaHWYHMX T0J]aTaKa O TUIAHUPAHUM M OCTBApPEHUM OYIIETCKUM MHAMKaTtopuMma. Kpo3 ymopenHy
Y CTaTUCTUYKY aHAJIN3y IMOCMAaTpajy ce TPEHJIOBHU, OJICTyMama U (aKTOPH KOjU MX YCIOBJbABA]Y
y nepuony 2018-2024.

CrpykTypa pasa npuiiaroheHa je HaBeJJeHUM LIUJbeBUMA U MpobsieMcKkoM okBupy. Hakon
YBOJHOT JIeJIa, Y TIPBOM TIOTJIaBJbY pa3Marpa ce TEOPHjCKU OKBHP OYUETCKOT IaHupama. [pyro
TOTJIaBJhE aHaIu3Mpa GakTope KOju yTUUy Ha MPOolieC TUTaHUpama OYyIeTCKuX cpejactaBa. Tpehe
MIOTJIaBJbE MPEJCTaBIba METOOJIOTH]Y UCTPAXKHUBAHA, JIOK YETBPTO IOHOCH EMITMPU]CKY aHATU3Y
IUTAHUPAHUX U OCTBapeHHMX OyleTCKuX mokaszaresba y CpOuju. Y meroM NOINIaBjby JAaje ce
IMCKYyCHja pe3yliTaTa, a y IIeCTOM TIpernopyke 3a yHampeheme mporeca Ianupama. Paj ce

3aBpIIIaBa 3aKJbyYKOM U CIIUCKOM KOpHUIIINEHE JIUTEpaType.



1. TEOPUJCKHU OKBHUP IIVTAHUPAIBA BYIIETA

1.1. Konuenr jaBHux ¢uHaHCHja U yiaora Oyyera

JaBHe (QuHAHCHje TpenCTaB/bajy CHCTEMCKH OpPraHM30BaHy OOJAcT Koja MpoydaBa
NPUKYIJbalkhe, pacrojelly u yrnorpedy jaBHHX CpeAcTaBa paad 33/0BOJbaBamba  OIMIITET
ApymTBeHOr uHTepeca.’ JIpikaBa Kao €KOHOMCKH CyOjeKT MMa 3ajaTak na obe3benu
(bUHAHCHU]CKY OCHOBY 3a (DYHKIIMOHHUCAHmE JaBHUX CIIYXOH, CTAOMIHOCT EKOHOMCKOT CHCTEMa U
peanu3aiyjy pa3BOjHUX IMJbEBA. Y TOM KOHTEKCTY, OYIIeT MpeACTaBsba IIEHTPATHN HHCTPYMEHT
yIpaBJbamba jJaBHUM (pHHAHCHjaMa.

Byuer ce nedgunmiie kao akT KojuM ce 3a oapeheHy duckaiHy roauHy MpoLewkYjy jaBHU

8 On uma u

NpUXoAu W YTBphyjy jaBHH pacxoiu, y3 HBHXOBO MelycoOHO yckiahuBame.
€KOHOMCKY M TIpaBHY INPHPOIY: KA0 €KOHOMCKA KaTeropHja OJpa)kaBa IOJHUTUKY pacrojerne
pecypca, a Kao MpaBHU akT MMa oOaBe3yjyhnm KapakTep W JIOHOCH CE€ Y CTPOTO HpPOIHCaHO]
npoueaypu. Y caBpeMEeHHM jaBHUM (QUHaHCHjaMa, OyIleT HHje caMO MHCTPYMEHT (pMHAHCHpamba
JaBHOT CEKTOpa, Beh 1 cpesICTBO EKOHOMCKE U Pa3BOjHE MOJIUTHKE.

[Toce6an 3Hauaj uma OYIIETCKH IUKIIYC, KOju oOyxBara ¢asze: (1) ruianupame u u3pamgy
Oyuera, (2) ycBajame, (3) usBpiieme Oyiera, (4) KOHTPOIIy U peBHU3H]y, U (5) uszBemraBame. O
CBHUX HaBe/leHUX (haza, IIIaHUpambe Mpe/ICTaB/ba OCHOBY Ha KOjoj ITOYMBA 11€0 cucTeM, Oynyhu na

OJI KBAJIUTCTA 6y1,IeTCKI/IX HpOjeKHI/Ija 3aBUCHU PCAIITHOCT, OAPKUBOCT U TPAHCHIAPCHTHOCT 6yueTa

y LIEJTUHHU.

1.2. OcHoBe npoueca JIaHUpPamwa oOyyera

2Jaxmmh, M. Jasne ¢punancuje. Exonomcku daxynrer YHusepsureTa y beorpany.
SMunucrapcteo (unancuja Pemy6nuke CpOuje.3axon o 6ypemckom cucmemy. MuHMCTapcTBO (pUHAHCH]a
Peny6nuxe Cpouje.



[Tnanupame Oyiiera moapa3zyMeBa CIIOKEHY W BHILECIOJHY aKTHBHOCT y OKBUPY KoOje ce
MPOjEKTY]y jaBHU TPHUXOAH, AePUHHUITY TPUOPUTETH jaBHE MOTPOIIHE U ojapel)yjy OKBHpHU 3a
pacmoneny cpencrasa.’ Ilporec mmanupama Mopa OuTH yckialeH ca MaKpOEeKOHOMCKHM
KpeTamnuMa, HOPMATHBHUM OTpaHHYeHUMa, MoTpebaMa KOPUCHHKA OYUETCKUX CpelcTaBa W
JTYTOPOYHUM Pa3BOjHUM LUJbEBUMA JIPIKABE.

YobOuuajeHo ce uCTU4y TpH KJbY4He (ase IIaHupama:

1. ®opmupame EKOHOMCKMX U (PUCKATHUX TMpojeknuja, Ha ocHoBy bJII1-a, wHbmanuje,
TPKUIITA Pajia, jABHUX NMPUXOJA U APYTUX IMapameTapa.

2. JlepuHucame mpUOPUTETA TMOTPOIIHE, KPO3 CTPATEIIKE JOKYMEHTE, CEKTOPCKE IJIAHOBE U
notpede OylIeTCKUX KOPUCHHUKA.

3. W3pana narpra Oynera, koju yckiial)yje pacroyioxRKiBe pecypce U MPUOPUTETE.

AHT2XOBamkbe AHAIATUYKAX WHCTPYMEHAaTa — CEKOHOMETPHjCKHX MOJesa, aHaau3a
TPOIIKOBAa M KOPUCTH — 3HA4ajHO yHampelyje KBanuTeT miuaHupama. Y mpakcu CpOuje, mako
MOCTOj¢ MHCTUTYIIMOHAIHM OKBHPH 3a W3paay CpEIBOPOYHHMX MPOjeKIrja, yIoTpeda
CaBPEMCHUX aHATMUTUYKUAX MOJIE]a jOIl YBEK HHjE JIOBOJPHO PA3BHjCHA, IITO YECTO JOBOJIU JI0

OJICTyTama n3Mel)y IIaHupaHuX U OCTBAPEHUX MTOKA3aTesba.

1.3. 3aKOHCKH M MHCTUTYIIMOHAJIHH OKBHUP IJaHupama y Cpouju

[Tnanupame Oynera y Penyonuuu Cpouju ypeheHo je 3akoHOM 0 OYUIETCKOM CHCTEMY,
KOJjU JAeQUHMILIE NPUHLUIE, CTPYKTYpY, POKOBE M oOaBe3e MHCTUTYyLMja y MpOIECy H3pane
Oynera.’> 3aKOH yCHOCTaBJba OKBUD 3a IUIAHMPAH-E€ jaBHUX MPUXO0JA U PAcXoja, HaJUIeKHOCTH
MunucrapceTBa pUHaHCH]a, OYIETCKUX KOPHCHUKA, OpraHa KOHTPOJIE U JOKATHUX caMOyIpaBa.

HenTpanny ynory y mpolecy IUIlaHUpakba UMa MUHHCTApCTBO (UHAHCHja, KOje

MpUIpemMa yIyTCTBa 3a uU3paay Oyiera, yTBphyje MpojeKiHje Mpuxoja, aHAIM3Upa 3aXTEBE

“Tonosuh, J. Puckarna norumuxa u jasne unancuje. Tpasnu paxynrer Yuusepsurera y beorpany.
SMunucrapcTso Qpunancuja Penybnuke Cpbuje.3axon o 6ypemcxom cucmemy. MUHACTApCTBO PUHAHCH]A
Peny6nuxe Cpouje.



OYLIETCKMX KOPUCHHUKA U u3paljyje HaupT 3akoHa o Oyuery.® 3nauajHy ynory uma u PenyGnuuku
3aBOJI 3a CTaTHUCTHKY, KOju 00e30ehyje MakpoeKOHOMCKe | JeMorpad)cke IoKa3aTesbe
HEOMXOJIHE 32 eKOHOMCKO MOJIEIUpamse.’

VY cucreM cy yKJbY4€HE U JIpyre HHCTHTYIHjE: PECOpPHa MHHHUCTAPCTBA, JIOKAJIHE
caMmoyIipaBe, jaBHE arcHIlMje, yIpaBe M jaBHE CIIy)kOe. Ycrex mpoiieca IIaHupama 3aBHCH O]
BUXOBE KOOpJAMHAIMjE, KBAJIIMTETa IOJaTaka Koje JOCTaBJbajy, KOMIIETEHIMja KaapoBa H
cTerneHa HH(HOPMHUCAHOCTH.

Pedopme cnipoBeneHe mocienmuX roguHa, MONYT yBohema MporpaMcKor OyleTHpama,
uMaie Ccy 3a Wb jadamke TPaHCIApEHTHOCTH, e(PHUKAaCHOCTM M OpHujeHTanuje Oylera Ka
pesyararuma. Mnak, nocrojeha ucrpakuBama Mokasyjy Ja Cy HHCTUTYIIHOHAIHU KalaluTeTd U
JlaJbe HEeIOBOJFHU J1a 00e30e/1e MyH MOTEHIHjall MOAETY MPOTrPaMCKOT TUIaHUpPamka, HApOUUTO Y

o0ylacTuMa MPOTHO3UPAka, CTPATEIIKOT INIAaHUPaka U Mel)yHHCTUTYLIMOHAIHE capaibe.

1.4. CappemMeHH NPUCTYNH M NPUHIUNHU OyUeTCKOT INIAHUPAKA

CaBpeMeHM CHCTEMM JaBHUX (HUHAHCHja 3aCHHMBAjy C€ Ha BHILIE MPUHIHUNA KOJU

OCHUTYpaBajy KBAJIMTET U TPAHCHAPEHTHOCT IIJIaHUpaha:

1. TlpuHUOMI TPAHCHAPEHTHOCTH
[TogpasymeBa jaBHOCT OyUeTCKOT mpoleca, JIOCTYMHOCT uWHMOpMaIuMja, jacHOCT
METOOJIOTH]€ U OTBOPEHOCT TojiaTaka. TpaHCIapeHTHOCT jada MoBepeme rpahana u omoryhasa

JPYIITBEHY KOHTPOILY jaBHE MOTPOLIHE.

2. TlpyHIMO OATOBOPHOCTH

SMunucrapcto ¢unancuja Peny6nuxe Cpouje. Lyuem Penybauxe Cpéuje — Oyuemcka ooxymenmayuja (2018—
2024).MununcrapctBo punHancuja Penyoiunke Cpouje.

"Penybnuuky  3aBoj 3a cTatMCTHKy Pemybmuke Cpbuje. Memoodonozuja MakpoeKOHOMCKUX NpOpauyHd.
PenybnmmukuzaBo 3a cratuctuky Pemyonuke Cpowuje.



O3HayaBa 00aBe3y OYyUETCKUX KOPHUCHHMKA M MHCTUTYLMja Ja ONPaBIajy MNpPeUIOKeHEe

U3J1aTKe, MOKaXy pe3ysTare U NpuapkaBajy ce (pUCKalHUX OrpaHuYeHA.

3. CpenmopouHno oyuerupame (MTBF)

CaBpeMeHU MOJIeNIU TIJIaHUPamka YKIbYUYjy CPEImbOpOYHH OKBHP pacxopaa (Tpu roJuHe),
koju omoryhaBa Behy cTaOMITHOCT, MTPEABUIMBOCT U YCMEPEHOCT OylieTa Ha JYyTOPOYHE [IUIHEBE.
Y Cpbuju “MTBF” moctoju ¢dopmanno, amm meroBa (QYHKIHOHAIHOCT je OrpaHHuYEHa

HEpeaTHUM MaKpOEKOHOMCKHMM IIPOTHO3aMa U YeCTHM peBH3HjaMa Oyliera.

4. TIporpamMcko OyueTupame

OHo ycmepaBa OyyeT ka pe3yiaTaTuma, a HE caMO Ka (UHAHCHJCKUM CTaBKama.
AKTHUBHOCTH ce TPYIHINY y Mporpame W mepe muxoBH ydymHuu. Mako ysemeHo y CpOwujwm,
MpOrpaMcKko OylleTHpame joul YBEK HHUje JIOCTUIVIO MYHU KamaluTeT, MOoceOHO y olbnactu

neduHUCamba UHIUKATOpa U Mepemba edeKara.

5. Mehynapoanu cranaapau u npakce
Opranuzanyja 3a €KOHOMCKY capajmpy Hpas3Boj, MehyHapoaHu MoHeTapHU (OHI U
CBetcka OaHKa Mpenopydyjy HHTETpUcCaHe MPUCTYIIE TUIAHUPAkby KOjH YKIbYUY]Y:
e peanHe MaKpo(pUHAHCH]CKE MPOTHO3E,
® jacHe MHAMKATOpE YUYMHKa,
e He3aBHCHE (pHUCKaJIHE caBeTe,

® TpaHCIApEHTHE NMPOTHO3E U PU3UKE.

Mana Cp6uja npatu BehMHY OBUX Hpenopyka, M3a30BH OCTajy Y TPaHCIAPEHTHOCTH

pu3rKa, pCaiHOCTHU IUIaHUPakha U HE3aBUCHOCTU aHAJIMTUYKUX MEXaHHU3aMa.

2. DAKTOPU KOJU YTUYY HA ITPOLEC IINTAHUPAIHA
BYIIHETCKUX CPEACTABA
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[Tnanupame OyIETCKHUX CpejicTaBa MPEACTaBba CII0KEH U HMHTEPIUCIIMILTMHAPHU MTPOIIEC
KOJH 3aBUCH 0]l HU3a Mel)ycoOHO moBe3anux ¢akropa. OBU GakTopu HE JIeNy]jy U30JI0BaHO, Beh
O0JIMKYjy KBaJIHMTET, MPEUMU3HOCT U TPAHCHAPEHTHOCT OYUETCKHX MpojeKuuja. ¥ TEOpHjCKOj U
MPAKTUYHO] aHAJIM3d MOTY C€ WJICHTU(UKOBATH YETUPHU KJbYYHE TpyIe JeTCPMHUHAHTH:
€KOHOMCKH, MHCTUTYIIMOHAIIHY, TIOJIMTUYKH ¥ OpraHu3aluoHu ¢aktopu. tbuxoBo pasymeBame
omoryhaBa my0sbe cxBaTame MpUPoJIe OYIIETCKOT Ipolieca U HACHTH(PUKAIHN]Y MOTYhUX y3poKa

OJICTyTamka u3Mel)y TUTaHUPAaHUX U OCTBAPCHUX OYIIETCKUX MOKA3aTeJba.

2.1. Exonomcku gakropu

ExoHoMCKH  (hakTOpH TMPEACTaB/bajy OCHOBHY IOJa3HY KOMITOHEHTY Yy MpPOIECy
OYUETCKOT IJIaHUPaka, jep OApaxaBajy CTame HAIMOHAHE CKOHOMU]E U olpel)yjy pealHu HUBO

PAacIIoJIOKUBUX JaBHUX MIPUXOJIA.

2.1.1. Bpyro nomahu npoussox (bAII)

B/IIT je jenan o rmaBHUX MHJMKATOpa Ha OCHOBY Kora ce (hopMHpajy NMpojeKInje JaBHUX
npuxona.t Behu HEBO eKOHOMCKe aKTHBHOCTH JOBOAM O pacTa mopecke 6ase, mro omoryhasa
Behe OylieTcke mpHUxoje, T0K Maj MPOU3BOAKE WIM YCIOpaBame pacTa eKOHOMHjE JOBOAU 10
¢uckanmHux npurucaka. Y CpOuju ce uecTo jaBjbajy pasiuke Hu3Mel)y NpojeKTOBaHOI U

octBapeHor b/II1-a, mto yruye Ha peaqHOCT IJIaHUpamka MPUXO0a.

2.1.2. Mapaanmja

WNudpnanuja 3HauajHO yTUYe HA IUIaHUpame pacxofa. Bumu nHbraTopHH mpuTHUCIU
noBehaBajy TPOIIKOBE JaBHOT CEKTOpa (3paBCTBa, 00pa3oBama, COIMjaJIHE 3aIITHUTE), Kao U
TPOILIKOBE KaUTATHUX MHBeCTUIM]a. HepeanHo npojekroBaHa nH(IaMja JOBOAX 0 3HAYAJHUX

OJICTyNama y U3BpIICHY OylieTa.

8PenyGnuukyu 3aBoj 3a cTaTUCTUKY. Maxpoexonomcku unouxamopu Penyonuxe Cpbuje. PenyGnuuku 3aBoj 3a
CTAaTHCTHKY
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2.1.3. JaBpHM mpuUX0aH

[Ipojekuynja jaBHUX MpPHUXOAAa 3aCHHMBA C€ HA EKOHOMCKHM KpETamuMa, IOPECKHM
NOJMTUKAMa M HaIUIaTH mope3a. KBamuTeT mpojexknuja mpruxoaa JUPEKTHO yTHYe Ha MoryhHoCT
¢unancupama jaBHux norpeda. Ilpodbnemu y CpOuju Hajuemhe mpoucTUdy W3 HEMOY3IaHUX

MaKpOEKOHOMCKHUX IPOjeKIIfja U HeJOBOJbHE e(hUKACHOCTH MOPECKE aIMUHHICTpALI]je.

2.1.4. Crio/bHH eKOHOMCKH (haKkTOopH

I'mobanHe eKOHOMCKE NpOMEHE — IOIYyT KpeTama IIeHa eHepreHara, mopemehaja Ha
TPXKHUIITHMA, MehyHapoqHHX (UHAHCHJCKUX KpH3a WM TEOMOJUTHYKHX IIOKOBA — MOTY
3Ha4yajHO YTHUIIATU HA HALlMOHAJIHY €KOHOMHM]Y, a THMEe U Ha Oyiercku nporec. Cpouja je, kao
Majla 1 OTBOPEHA EKOHOMH]ja, OCETJbHBA HAa OBE YTHIIAje, HAPOUHUTO KaJla je€ Ped O CHEPreHTHMA U

HU3BO3HUM CCKTOpHMA.

2.1.5. ®uHaHCHjCKA TPKUIITA U jJABHU IYT
TpomrkoBu 3amyKuBama, KaMaTHE CTONE W OJPKHBOCT jaBHOT JIyra Takohe Cy BaxkaH
eKOHOMCKH (hakTop. Bricok HMBO jaBHOT ayra orpaHuyaBa (pUCKaIHM MaHEBAPCKU MPOCTOP U

Hamehe npuopurere y norsieny ormniare odaBesa, ITO yTHUE HA CTPYKTYPY pacxoa.

2.2. UucTutynnonaanu paxkropu

WucTuTynmoHamHau (GakTopu OJHOCE CE Ha HOPMAaTHBHH OKBHp, KamalUTeTe JP>KaBHUX
opraHa, KBUIUTET aIMHUHUACTPATUBHHUX MPOIEIypa W CTENEeH WH(OPMHUCAHOCTH JaBHOT CEKTOpA.
OBu dakTopH 3HaYajHO OOJNMKY]y KBAJUTET IJIAHUPama, jep YMHE OKBUP Y KOME ce Ipollec
0JIBUja.

2.2.1. 3aKOHCKH OKBHP

3akoHOM O OYyJeTCKOM cHCTeMy Je(QHUHHIIY ce MpaBHUia, POKOBH M HAAJIEKHOCTH.
KBanuter 3akoHCKOr OkBHpa oxapelyje jacHOhy mpoueaypa, cTerneH KOHTposie U ypeheHoct
¢duckanaor cuctema. ¥ CpOuju je 3aKOHCKHA OKBHP PEIATUBHO CBEOOYXBaTaH, ajil Ce€ Y MPAKCH

JaBJbajy U3a30BU y IPUMEHH, HAPOUUTO Ha JIOKATHOM HUBOY.
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2.2.2. UHCTUTYIIHOHAJIHM KANAIIUTETH
Onu o0yxBatajy:
® KaJIPOBCKY OOYYCHOCT,
® TEXHHUYKE pecypce,
® aHAJUTHYKE CIIOCOOHOCTH,
e KBAJWTET yNnpaBibamka HH(MOpMaIjama.
Henocratak cTpy4HOr Kajapa ¥ OTpaHHYEHU aHAIMTUYKU KAMalUTETH Y€CTO JOBOJAE JI0

MOBPILIHOT IJIaHUWPAakha U HCPCAITHUX IIPOLCHA.

2.2.3. KBaquTeT M 10CTYNHOCT MOJaTaKa
[Inanupame Oyiiera 3aBUCH O] TMOY3JaHUX CTATUCTUYKUX U aJIMHHHCTPATUBHHUX
nojataka. CucTeMu 3a MpUKYyIUbame, 00pagy M pa3MeHy IHojaraka y jaBHOM cektopy CpbOuje

jOI.H YBCEK HUCY Y HNOTITYHOCTHU MHTCTPHUCAHH, IITO YTUYC HA TAYHOCT aHAJIN34.

2.2.4. UndopMaIlHOHU CHCTEMH

MogepHu cucteMu OyHETCKOT IUIaHMpama KOPUCTE HHTEerpucaHe HH(pOpMalMoHe
matdopme 3a o0paay nonaraka. Y CpOuju moctoje nHGOpMAIMOHU CUCTEMU Yy OKBUPY Tpe3opa
n MunucrapcTBa ¢uHaAHCHja, ajdd je HUBO JUTHUTAIM3alUje U J1aJbe HEeyjeIHauyeH, OCEOHO Y

JIOKAJIHUM CaMoOyIIpaBaMa.

2.2.5. Cnpera MHCTUTYLMja
VYcnemHo miuaHMpame  3aBUCHM O/l KOOpIMHauMje MHctuTynuja.  Henmocrartak
KOOpI[I/IHaHI/Ije JOBOM OO0 HCMNOTIIYHUX MM KOHTPAJUKTOPHUX IIO0JaTaKa, KalllkbECkba U

HCIIOY3/JaHUX aHaJIn3a.

2.3. lToauTtuukn paxkropu
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[TonuTruku ¢akTopu MNpeACcTaB/bajy jedaH OJf Haj3HAYajHUJUX YTHIAja Ha TIpolec
IUTaHUpamwa Oyriera. Y MHOTUM 3eMJbaMa, 2 HAPOYUTO Y TPAH3UIIMOHUM €KOHOMHjama, TIOJTUTHKA

JTUPEKTHO O0JIHKYje OyIIeTCKE MPHUOPHUTETE.

2.3.1. 360pHu nMKJIyCH

TokoM w300pHHX TroJWHA yo4yaBa ce€ TEHJICHIMja ToBehama jaBHE TOTPOIIHBE Y
CEKTOpHMa KOjHu JIOHOCE Op3e MONMTHYKE pe3ynTaTe (colujaaHu Tpancdepu, cyOBeHIM]e, jaBHA
ynarama). OBo noBoam 110 mopeMehaja y CTPYKTYpH pacxojia W OJACTYyNama O]l JYyTrOPOYHHX

(UCKAITHUX TUIHEBA.

2.3.2. [1oJMTHYKH NPHOPUTETH

[IpuoputeTn Biame yTudy Ha pacnojaeidy Oyuerckux cpenactaBa. OHU MOry OWTH
YCMEpEHHU Ka CEeKTOpHMa Kao IITO Cy WH(PACTPYKTypa, COIMjalIHA 3aITUTA WIH 00pa30Bame,
anu Mory OWUTHM M TOJUTHYKH BoheHH, MITO MOBOAM 10 HeyckiaheHoctu u3Mmely morpeba u

PacCIoJIOKUBUX peCypca.

2.3.3. YTuuaj noamTu4ke cTadUJIHOCTH
[TonmuTnuka cTAOMIIHOCT MOACTHYE KOHTHUHYHTET OYUETCKHX IOJIMTHKA M JAYTOpPOYHHUX
nporpaMa. [lonuTuuke mpomMeHe WM HECTAaOMJIHOCT, HAalpOTHB, BOJE 1O YECTUX pEBU3Hja

Oyuera, HEIpeIBUIMBOCTH U KPaTKOPOYHOT MPUCTYNA IIAHUPAY.

2.3.4. Ilepuenuuja jaBHOCTH ¥ MOJUTHYKH NPUTHCIH
Byuercke omryke yecTto Cy moj yTHIQjeM jaBHOT MEbCHa HIIM MPUTHUCAKA Pa3TUUUTHX
MHTepecHUuX rpymna. To Moxe J0BeCTH IO JOHOUIEHha HEEKOHOMHUYHHMX OJITyKa, Kao HITO CYy

nperepaHe cyOBeHIMje 1K moBehama pacxoja y CeKTopuMa KOju HUCY IPUOPUTETHH.

2.4. Opranuzanuonu paxkropu
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OpranuzannoHu (GakTopu OJHOCE C€ Ha YHYTpalllby CTPYKTYpy HHCTHUTYIIH]a,

MpoLeaype MIaHupama, JbYJICKE pecypce U KOopArHaIHjy u3Mel)y pa3iuuyuTHX HUBOA BJIACTH.

2.4.1. Koopaunamnuja mel)y uncTutynujama
YcnemHo TUIaHMpamke 3axTeBa  yCKIaheHO JIeNOBamke€  MHHUCTApCTaBa, JIOKAIHUX
caMmoyIlpaBa, JaBHUX areHluja U APYruxX KopucHuka. [IpoOGneMu HacTajy Kaja WHCTHTYLHjE HE

JIOCTaBJba]y MOJIATKE HA BPEME HIIA JIOCTaBJba]y HEMOTIYHE HHpOpMaIHje.

2.4.2. YHyTpaume Npoueaype U Opranu3anuja paja
WNuTtepHu mnpouecu MaHHpama, CTPYKTYpe OJATOBOPHOCTH, MPOTOK HHQoOpMaIuja u

HHTCH3UTCT Capaambe I/I3Mel’_)y 0ACJbCHAa 3Ha‘lajHO YTUY1Y HAa KBAJIUTCT 6y1,IeTCKI/IX 3aXTCBaA.

2.4.3. KagpoBcke KOMIeTeHIIUje
Ctpy4HOCT 3amocieHuX y (UHAHCHjCKUM CEKTOpHMa MHCTHUTYIHja MpecyaHo onpehyje
KBAJIUTET aHAIMTHYKUX TporeHa. Hemocratak o0yka ¥ HEOBOJFHO €KOHOMCKO-HAYYHO 3HAHHC

OTpaHMYABA]y KalalMTeTe 3a N3Py PEATHHX IIPOjeKIIHja.

2.4.4. YnpaB/bame pecypcumMa U BpeMeHOM
[Tnanupame OyrieTa o/BMja ce y KpaTKMM POKOBHMMA M 3aXTeBa €(UKACHY OpraHU3aIH]y.
Kammema y mpumpeMu AOKyMEHTAIlMje JIOBOJE OO0 ,,HAaKHATHUX KOpEKIUja“, ITO yMmamyje

KBAJUTET (PMHATHOT HalpTa Oyliera.

2.5. MehycoOHna noBe3zanoct ¢pakropa
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dakTopy KOjU yTHYY Ha IJIaHUpame Oylera Jenyjy HCTOBpeMeHO U MelycoOHO cy
3aBucHU. Ha mpumep:
® TOJUTHYKH MPUTHCIIU MOTY YTHIIATH Ha EKOHOMCKE OJIITyKE,
® UHCTUTYIMOHAJIHM HEJOCTAlld MOTY JIOBECTH [0 IOTPEIIHE HWHTEpIpeTaluje
€KOHOMCKHX TI0JIaTaKa,
® OpraHU3alMOHU MPOOJIEMHU MOTY YMAHHUTH €PEKTE 3aKOHCKUX PEPOPMH,
® CKOHOMCKE KpH3€ MOTY 0jadyaTd MOJUTHYKY OCETJHUBOCT IIAHUPAbA.
Oga Mel)yroBe3aHOCT CTBapa CIOKEH CUCTEM y KOME OJICTYyIama Y jelTHOM (hakTopy MOTy
JOBECTH 10 JIaHYaHE peakiyje y JAPYrMM CerMEeHTHMa IulaHupama. Crora je HEONXOIHO
rocMaTpaTH IUIAaHWpame OyleTa Kao HWHTETpUCaH Mpolec Koju oOyxBaTa CBE HaBEICHE

ACTCPMUHAHTC.

3. METOJOJOI'NJA NCTPAXKNBAIBA
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Mertoponorruja UCTpakMBamba IPEICTaB/ba KbYYHH OKBUDP 3a JeQHUHHCAEC Hadvea,
MOCTYyIaKa U aHAJIMTUYKUX TEXHUKA Koje he OMTH NMpHUMEHmEHE y LUJbY MPOBEpPE XUIOTE3a U
CHUCTEMAaTCKOT pa3MaTpama (GakTopa KOju YTUUY Ha MPOIleC TUIAHUpama OYIETCKUX CpelcTaBa y
Peny6mumm Cpbuju. KomOuHOBame KBAIMTATUBHUX M KBAaHTUTATUBHUX MeTojna omoryhasa
CBEOOyXBaTaH M MYJTHAUCIUILUIMHAPAH MPHUCTYI aHAIW3H, IITO jé HEONMXOAHO uMajyhu y BHUIY
CJIOKEHOCT OYIIETCKOT cHCTeMa M OpojHE JeTepMHHAHTE KOj€ YCJIOBJbaBajy IUIAHUPAKE jaBHUX

IIPUX0JA U PACXOAa.

3.1. Tun ucrpaxxuBama

HcTpaxkuBame je 1o cBojoj npupoau komOuHoBaHo (mixed-methods), jep ykibyuyje:
® KBAJWTATUBHHU TPHUCTYI, 3aCHOBAaH Ha aHAJIM3M HOPMATHBHOT OKBHpA, CTPyYHE
JUTEpaType U TEOPUjCKUX KOHIIETIaTa yIpaBbamha jaBHUM (HHAHCHjaMa;
® KBAaHTUTATUBHHU IMPHUCTYI, KOjU oOyxBara oOpaxy M aHAIU3y CTAaTUCTHYKHX
nojaraka o IUTAHUPAHUM M OCTBAapeHHMM OYLIETCKHM IIOKa3aTesbuMa y TEpPHOIY
2018-2024. ronuge.
OBakBa cTpykTypa omoryhaBa ma ce E€KOHOMCKH, WHCTUTYIIMOHATHA W TIOJTUTHYKH

(akTopu aHANM3UPA]y HE CaMO JIECKPUITHUBHO, Beh U Kp03 KOHKPETHE EMITUPH]CKE MOKA3aTeIbE.

3.2. MeTo€ HCTPa:KMBabha

3.2.1. Ananu3a cajap:kaja

OBa MeTo/1a ce KOPHUCTHU 3a CUCTEMATCKO MPOyYaBame 3aKOHCKUX M MOJI3aKOHCKUX aKara,
OYUEeTCKUX TOKyMeHaTa, U3BEIITaja APKaBHUX OpraHa M peneBaHTHe aomahe nuteparype. Llusb
je uIeHTH(UKAIMja HOPMATHBHHUX peIlIeHka, HWHCTUTYIIMOHATHHUX YyJora ¥ MeXaHu3aMma

TUIaHUPamba.
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3.2.2. AHa/1M3a U CHHTe3a
Kpo3 ananmmsy ce pasmaxy TEOPHjCKM KOHICNITH jaBHUX (UHAHCHja, JOK CHHTE3a
oMmoryhaBa HHXOBO NOBE3MBalkE y LEIHHY KoOja oOjamimaBa MPUPOLY W JCTEPMHUHAHTE

IUTAHUPamba OYIIETCKUX CPENICTaBa.

3.2.3. KomnapaTtuBHa MeTo/1a
OBa MeTOna ce MpUMEHYyje NMpH yrnopehuBamy IUTAHUPAHUX W OCTBAPCHHUX OYUETCKUX
uHAuKaTopa. Ha OCHOBY KOMIApaTHBHUX OJHOCA HIACHTH(HKY]Y C€ OJICTYyNama, TPCHIOBU U

Moryhu y3poIy HeycariameHoCTH OyIIeTCKUX MPOjeKIHja.

3.2.4. CTaTHCTHYKA aHATU3A
Cratuctnuka oOpaga oOyxBaTa IECKPUNTHBHY CTaTHCTHKY, TaOemapHe W rpaduyke
MpHKase, Te mporeHy TpeHaoBa. OBa Meroia oMoryhaBa KBaHTUTATHBHY MPOLIEHY (aKTopa KOju

YTUYY Ha Ppa3JIMKC HSMCT)y IIAaHUPAHUX U OCTBAPCHUX IIPUXOJA U pacxoa.

3.2.5. leckpUNTHBHA H eKCIUIMKATHBHA MeTOa
JleckpunTUBHA METOJA CIYXH 3a OMHC TPEHYTHOT CTama OYIIETCKOT CHUCTeMa, IOK
eKCIUTMKAaTUBHA MeToja omoryhaBa aHanmu3y pas3nora W MeXaHHu3ama KOju JOBOAE JI0

UJIEHTU(DUKOBAHUX OJICTYTIamha.
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3.3. U3Bopu nogaraka

I/ICTpa}KI/IBaHE»e C€ 3aCHHMBaA MCKJbYYHMBO Ha CCKYHIApHHM IIogalyMa, KOjH Cy 3BaHHUYHH,

IpOBep/bMBA M 00jaBIbeHH Ofl CTpaHe ApKaBHMX opraHa.’

Kibyunu w3BopM monaTaka
o0yxBarajy:
e 3akoH o OyyerckoM cucremy Pemyosnmke Cpouje;
e [opgumme 3akoHe 0 Oynery Penyoiauke CpOuje;
e 3aBpiiHe pauyHe Oyiiera;
e I3Bemraje MunucTapcTBa MHAHCH]a O U3BPIICHY OyIIeTa;
e [lyonukanuje PenyOnmukor 3aBoja 3a cratuctuky (2018-2024);
e CraTHCTHUYKE TOJUIIHAKe ¥ MAKPOSKOHOMCKE ITOKa3aTeshbe;
o [lomamm JOKadHMX camMoOyImpaBa y Iy aHaiu3e Oyyera Ha HUXKHM HHUBOMMA
BJIACTH;
e PeneBanTHy nomahy CTpy4HYy M HaydHy JIMTEpaTypy H3 00JacTd jaBHHX
¢uHancyja.
Kopumheme cinyx0eHnx u o0jaB/beHHX MojaTaka o6e30ehyje 00jeKTHBHOCT M HAy4YHY

BAJIMAHOCT UCTPAKUBAA.

3.4. BpeMeHCKH M TPOCTOPHHU OKBHMP HUCTPAKUBAHHA

HctpaxuBame oOyxBara:

e BpemeHcku nepuon 2018-2024. roaune, koju je oxabpaH 300T JOCTYNHOCTH
KOMIUIETHUX OYIIETCKUX M3BELITaja U YMHEECHUIE /a OBaj MEPUOJ CAAPKU BHILE
(bucCKaTHUX U E€KOHOMCKUX NpoMeHa (YKibydyjyhu manzemujcke epexrte, BUCOK
HUBO MH(]IIaIK]je U 3aKOHCKEe pedopme);

® TIIPOCTOPHU OKBHpP OrpaHWYeH je Ha HuUBO PemyOiuke CpOuje, 10K ce JIOKaaHe
CaMOYIIpaBe aHAJIM3UpPajy Kao JONYHCKHM MNpuMep (YHKIMOHHCAama Ipoleca

6YHCTCKOT IIaHHupamba.

S®uckannu caser Penybiuke Cpbuje. (2018-2024). Maxpoexonomcku u Quckarnu nodayu Penybiuke
Cpbuje.@uckannu caser Perry6nuke Cpouje.
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3.5. X¥unoTeTHYKu OKBUP METO0J0LIKOT NPHUCTYIA

HctpaxkuBame TONa3W OJ TJIaBHE XHUIIOTE3E Ja Ha TPOIEC IUIaHUpama OYIIeTCKUX
cpeacraBa y CpOuju yrudye KOMOHMHAIMja €KOHOMCKHX, WHCTUTYIMOHATHUX W TOJMTUYKUX
(dakTopa, Mpu YeMy HEMOTIyHa KOOpJAWHAIMja u3Mely HBuX JOBOAU JI0 OJICTYyIMama OyIIeTCKUX

pesyaTara.

[ToceOHe xumorese cy:
e Xl1: ExonHomcku ¢akTtopu HMajy 3HayajaH yTHIA] HAa TAa4YHOCT OYUETCKUX
MpOjeKInja.
e X2: VMHCTUTYIMOHATHH KamauuTeTd ozapelyjy TpaHCIapeHTHOCT M KBaJIHUTET
TUIAaHUPamba.
e X3: [lonutnuku (akTopu yTudy Ha HeycKiIal)eHOCT IUIaHMpaHHX M OCTBAPEHUX
OYUETCKUX MOKa3aTeJba.
e X4: Jauawe KOOpAMHAIMj€ M WHCTUTYLMOHAJIHMX KaraluTeTra JOBOAU [0
CMameha CUCTEMATCKUX O/ICTYIamka Y TUIAHUPAbY.
MeTtononorruja je OCMHMIILJbEHAa Tako Ja OMOryhM MpoBepy OBHX XMIIOTE3a IYyTEM

HUHTCTPHUCAHC aHAJIN3C.

3.6. OrpaHuyema UCTPAKUBAHA

Kao n cBako ucTpaxxuBame 3aCHOBAHO Ha CEKyHJIapHHUM I10JlalliMa, ¥ OBO CE CyOodaBa ca
oJipeheHnM orpaHnyeHUMAa:
® JIOCTYHIHOCT M MOTIYHOCT CTATUCTHUYKHUX I10/IaTaKa BapHpajy Mo roJrMHaMa;
e HEeKa OjCTymama y Oygery Mory OWTH mocjienuua M3y3eTHHX naorahaja (HOp.
nangemuja COVID-19), mto HUje Moryhe y MOTIyHOCTH MOJIEJIOBATH;
e JIOKJIHU OYUETH HUCY y MOTIIYHOCTH YHOPEIUBHU MO CTPYKTYPH, IITO OrpaHHyYaBa
nyOVHY aHaAIH3e;

® TOJUTUYKU (PAKTOPHU HE MOTY OUTH y MOTITYHOCTH KBAaHTU(UKOBAHH.
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Yopkoc OBUM OrpaHHYeHHMa, NPUMEHEHAa MeToJoJiorhja omoryhaBa moy3fgaHy u

LEJIOBUTY aHAJIN3y KJbyYHUX (pakTOpa ImiiaHupama Oyuyera.
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4. EMIIMPUJCKA AHAJIN3A IIVIAHUPAIBA BYIIETA Y
PEIIYBJINLIU CPBUJU (2018-2024)

Emnupujcka ananusa mpeicTaB/ba KJbYYHH IS0 HCTPAKUBAKA U UMA 32 IIWJb J1a YTBPAU Y
KOjOj Mepu C€ CKOHOMCKH, WHCTHUTYI[MOHATHH H TMOJHUTHYKK (AKTOpU OJApakaBajy Ha
ycarjaneHocT u3Mel)y ImIaHupaHuX U OCTBapEHUX OYUETCKHX IMoKa3aTesba y Penyomunu Cpouju
y nepuony 2018-2024. roaunHe. Y aHanu3y Cy YKJbYYEHHU IMOJAIM U3 3BAHUYHUX HM3BEIITaja
MunucrapctBa (MHaHCHja, 3aBPIIHUX padyHa Oyriera, 3akoHa O OylleTy 3a CBaky TOJAWHY U

CTaTUCTHYKHUX ITyOsnKanyja PemyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY.

4.1. AHanu3a IVIAHUPAHUX U OCTBapeHuX OyneTckux mpuxoaa (2018-2024)

Byuercku npuxoau Peny6iauke Cpbuje yriaaBHOM ce 3aCHUBAjy HA IIOPECKUM MPHXOAUMA
(IT[IB, akmm3e, ope3 Ha IOXOJAK, TOPE3 Ha JOOUT), HEMOPECKUM TIPUXOANMA U TpaHToBHUMA.
Ta4yHOCT HUXOBOT TUIAHUPAA 3aBUCH OJ] MAKPOEKOHOMCKHX KpeTama, e(pUKACHOCTH MOPEcKe

a,Z[MI/IHI/ICTpaI_[I/IjC 1 CTa0OMITHOCTH TPIKUILITA.

4.1.1. Tpena KpeTama y NOCMAaTPAHOM NEPHOAY

VY nepuony 2018-2024. ronuHe youaBa ce MOCTENAaH pacT YKYNHUX OyIETCKUX MPUX0/a,
ca M3pasuTHM OCHMIalMjamMa y roamHama 3axBahenum mangemujom COVID-19 (2020-2021),
Kao U y rouHaMa BHCOKHMX MH(IaTopHUX Hputucaka (2022-2023). V nojenuHuM roguHama
OCTBApEHM NMPUXO0U OUu cy Behu o/ MIaHUpaHuX, pe cBera 30or nHGIanuje, 10K Cy y ApyruM

roamHamMa OMIM HUXKU 300T HapymeHe CKOHOMCKE aKTUBHOCTH.

MunucrapctBo ¢unancuja Peny6nuke CpOuje. Byuem Penybnuxe Cpbuje — byuemcka ooxymenmayuja(2018—
2024). MunucrapctBo punancuja PeryGnuke Cpouje.
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4.1.2. Oacrynama usMmel)y njiaHupaHor u 0CTBapeHor

Ha OCHOBY YIIOPE€AHHUX ITOoAaTaKa MOXKE CC 3aKJbYUYUTH a:

y BehrHHM roauHa mocToje yMepeHa oJCTynama y pacnony oa 2—7%, mTo ykasyje
Ha TIpo0JIeM y TPOrHO3aMa MaKPOCKOHOMCKHX KPEeTama;

HajBeha ojactrynama 3abenexena cy 2020. ronune, Kaaa je maHaeMuja J0Bea J0
najga Oy[IeTCKUX MpUxo/ia 300T CMambeHE MTPUBPETHE AKTUBHOCTH;

y 2022-2023. roguHu 3a0€jexeHa Cy IMO3WTHBHA OJICTYIAama, jep Cy BHCOKE

crone nH(anyje noehaise HOMUHAIHE TTOpecKe npuxoze, nocedbno I1/1B.

4.1.3. CTpYKTYpHH pPa3jio3d pa3iukKa

['maBHM y3po1H ojcTyNamka HACHTU()UKOBAHH Cy Kao:

HEeZI0BOJBHO peantHe npojeknuje b/II1-a,

POMEHE y TOPECKUM CTUMYJIaHCHMa U ociiobolemuma,
orpaHnyeHa e(h)UKaCHOCT HaIUIaTe Mopesa,

KpPaTKOPOYHHM yTHIIA] HH(DIIAIKje HA HOMUHAITHE TIPUXO/IE,

HenpenBul)eHH MaKpOSKOHOMCKH IIIOKOBH.

4.2, AHajIM3a VIAHNPAHUX U OCTBAPEHUX OYUETCKUX pacxoaa

bynercku pacxoau oOyxBarajy Tekyhe, kanuTanHe u apyre obasese apxkase. [lopeheme

IUTaHUPAHUX U OCTBAPCHUX pacCXoJia NMPEACTAaBJba BaKaH IMOKA3aTCJb KallallUTCTa I/IHCTI/ITYLII/Ija Ja

JIOCJIETHO CIIPOBOJIE OYIETCKE TOTUTHKE.

4.2.1. Texyhu pacxoau

Texyhu pacxonu ynHe HajBehu A€0 YKYITHUX pacxoaa. AHalIM3a MoKasyje:

pENaTUBHO CTAaOWUIIHY CTPYKTYPY MOTPOIIEkE (COIMjaHa 3allTUTa, 3IPaBCTBO,
oOpasoBame, o10paHa, jaBHa yIpasa),

4ecTO MPEKOopayemhe y CTaBKaMa CYOBEHIIMja U COIMjATHUX JaBama, MOCEOHO Y
peAn300pHUM TIEPUOINMA,

oJICTymama o1 2—6% u3Mel)y mIaHupaHoT U OCTBAPEHOT HUBOA MOTPOIIIHE.
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Oncrynama ce Hajuenrhe jaBibajy 300T BaHpEIHUX M3AaTaKa, POMEHA y 3aKOHO/IaBCTBY

U AucIponopuuje u3mely npouemeHnx U peasHux norpeda 0yleTckux KOpuCcHUKA.

4.2.2. KanutajaHu pacxoau
Kanurannu pacxoau 1okasyjy Hajseha ofcTymama y 0fHOCY Ha IiaH. ‘L Ananusa youana:
® CHCTEeMaTHYHO HENOTITYHO M3BPIICHE KaUTAIHOT OylieTa,
® KalllbCHE Y pealn3aunju HHPPACTPYKTYPHUX IpojeKaTa,
® HEIOBOJHHO IJIAHUPAE IMHAMUKE JABHUX WHBECTHIIN]A.
VY nojeqHUM TroJMHaMa W3BPIICHE KalHMTAHUX pacxoja HW3HOCWIO je Mame ox 70%

TUTAHUPAHOT, IITO yKa3yje Ha CTPYKTYPHE HHCTUTYIIMOHAIHE TIpobieme.

4.2.3. Couujannu Tpanchepu u cyoBeHUMje
VY aHanM3M OBUX pacxoja yodaBa ce:
e noBchaHa NoTpoIIKHa y U300PHUM TOIMHAMA,
e HepeallHO HHCKE MPOjeKIHje MOTPeOHUX U3/1aTaka,

® OCCTJBHUBOCT Ha COLII/IjaJ'IHy U CKOHOMCKY IIOJIMTHKY.

4.3. UnenTuukanuja K/by4YHUX OACTYNIAKA Y IVIAHUPALY

VYnopenHa aHanu3a NpUXoa U pacxo/1a MoKasyje Jia ce OJICTyIama jaBibajy:

4.3.1. Ha cTpanu npuxoaa
e OJICTymama y3poKoBaHa HepeaaHuM mpojekirjama bJII1-a,
e [IOrpelIHe NporHo3e uHganuje,

¢ [IPOMCHC Yy HOpCCKOj MNOJIUTHIIX TOKOM I'OJJHUHCE.

UMunncrapcro Qunancuja Peny6nuxe Cp6uje. (2018-2024). 3aepwnu pauyn Oyuema Penybauxe Cpouje.
Munucrapero Gunancuja Penyonuke Cpouje.
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4.3.2. Ha cTpaHu pacxoaa

HCOOBOJbHO IJIAHUPALC KATUTAJIHUX yllarama,
MMOJUTUYKH MOTUBHCAHO oBehame MMOTPOUILE,

HenpenBul)eHe coIujaliHe U 3ApaBCTBEHE OTpede (HIp. maHaeMuja).

4.3.3. Ha nuBoy Oynerckor cajijaa

Byuercku canmo yecto oacrymna 300r:

IIIOKOBA KOjU YTHUYY Ha IPUXOJE,
KPaTKOPOYHHX Mepa (HCKaIHE MOJIUTHKE,

peBH3Hja pacxojia y TOKY FOJIMHE.

4.4. Yiaora aHCTUTYHHOHAJTHUX pedpopmu (2018-2024)

Y mocMaTpaHoM NEeproJIy CIpoBeIeHE Cy OpojHe pedopme:

yBoh)eme nporpamMckor Oyyerupama,
yHanpehewe nHpopmarnukux cucrema Tpesopa,
jadyame KOHTPOJIHUX MEXaHU3aMa,

pedopme mopecke ynpase.

4.4.1.0uena ejexara pedopmu

Pesynraru mokasyjy:

JeTUMHYHO O00JbIIake TPAHCIIAPEHTHOCTH,
OrpaHUYEH HAIpeNlaK y CPeAHbOPOUHOM OyleTHpamY,
HE/I0BOJbHO YHarpeheme y TauHOCTH OYyIIETCKUX MPOjeKIInja,

CIIOPC€ MHCTUTYLIUOHATIHEC ITPOMECHE, HAPOYUTO HA JIOKAJTHOM HHBOY.
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4.5. I'paduuku ¥ TabeTapHM NPUKA3U pe3yJTaTa aHAIu3e

Panu nperneanujer u jacHUjer carjenaBama oJHOCa M3Mel)y TIaHupaHUX U OCTBapEHUX
OyleTcKuX Tokasaresba y nepuony oa 2018 — 2024. rogune, natu cy tabenapHH U rpaduyku
MpUKa3u KJbYYHUX Tojaraka. thuxoBa cBpxa je Ja BH3YeIHO MOTBPJAE Halla3e U3 MPETXOTHUX
MOATOTIaB/ba M omoryhe nakmry WIACHTH(QHUKAIU]y TPEHIO0BA M OJCTYNama Yy THPOIECy

IUIaHUpamka OYyIIETCKUX CpeJicTaBa.

Tab6ena 1: [lnanupanu u octBaperu npuxonu Pemnyomuke Cpouje (2018-2024)

ouna | Tlampans oo | Ocrmapent IOt | oy (2
2018 1178 1215 +3.1
2019 1201 1240 +3.2
2020 1314 1286 -2.1
2021 1336 1430 +7.0
2022 1516 1709 +12.7
2023 1843 1976 +7.2
2024 2040 2141 +5.0

12

VY BehuHM TOAMHA OCTBape€HUM NPUXOAU Cy BehM o] IUIaHMpaHMX, ILITO I[OKazyje
KOH3EPBATUBHO IUIaHUpamke OylieTa, Te BUIIM (PUCKATHM MPUIUB. JennHa HETaTWBHA TO/MHA je
2020. roguna, kana je 30or mangemuje COVID —19 momwo no mana mpuxona. Haxon 2020.
rOAMHE BWIJbUB je cTabujaH OMOpaBak M pacT Oyunerckux mnpuxonaa. Hajsehe mo3uTuBHO

ojctymname je y 2022. roguHu, WTOo je pe3ynTar uHdaanuje ¥ HOMMHATHUX TOPE3HUX MPUX0/a.

2’Mununcrapcto Qunancuja Peny6nuxe Cp6uje. (2018-2024). 3aspwinu pauyn Gyuema Penybnuxe Cpbuje.
Munucrapero Gunancuja Penyonuke Cpouje.
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Tabena 2: [Tnanupanu u octBapeHu pacxoau Pemnyoinke Cpouje (2018-2024)

2018 1214 1190 -2.0
2019 1240 1225 -1.2
2020 1460 1520 +4.1
2021 1550 1751 +13.1
2022 1700 1817 +6.9
2023 1964 2020 +2.9
2024 2100 2190 +4.3

13

PaCXOI[I/I Yy rOTOBO CBUM IIOCMATpaHUM T'OJWHaAMa npeMamyjy IIJIaHUPpAaHE U3HOCE, IITO
y1<a3yje Ha HOCTOjaH:e CUCTEMATCKOI' MOTHCHMBamka H3JaTaKa, HApPOYHUTO Yy CETMEHTHUMA

COolMjaTHUX TpaHcdepa, cyOBeHIMja U BaHPEAHUX Mepa (PUCKaITHE TOJTUTHKE.

I'padukon 1: Tpena riaHupaHux U ocTBapeHUx Oyuerckux npuxona (2018 — 2024)

TTnadup aHi i ocreap eHi nprxogu oy gera Cpome (2018-2024)
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Munucrapcrso ¢unancuja Peny6nuxe Cp6uje. (2018-2024). 3aepwinu pauyn 6Gyuema Penyénuxe Cpbuje.
Munucrapero Gunancuja Penyonuke Cpouje.



I'padmuku mpukas jacHO mokasyje cTabujaH pacT MpUXoAa Y JAPYrOM pPOKY, aau M
u3paxkeHe nopemehaje y Kpu3HUM nepuoauma. Paznmka usmel)y MiiaHMpaHUX U OCTBApPEHUX
BPEIHOCTH TOTBplyje OrpaHUYCHY MPEIU3HOCT MAKPOSKOHOMCKUX MPOTHO3a, HAPOYUTO Y

YCJI0BUMaA BaHPCAHUX CKOHOMCKHUX IIIOKOBA.

I'padukon 2: Tpena miaHupaHuX U OCTBapeHUX Oyierckux pacxosa (2018 — 2024)

TTaHHp aHH 11 ocTBap eHi pacxomi ovizeta Cpdje (2018-2024)
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ITnaHHp aHH P aCcX o (v sprmgapaama PC)

Pacxoau mokasyjy KOHCTaHTaH pacT, y3 yuecTasa mpekpadema miaHa. OBakaB TPEeH]
yKa3yje Ha CHaXaH yYTHUIA] MOJUTHYKUAX U CONMjaTHUX (akTopa, Ka0 M Ha OrpaHUYCHE

MOTYhHOCTH KOHTpPOJIE MOTPOIIHkE Y TOKY (PUCKATHE FOJIUHE.
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I'padukon 3: Ynopennu npukas npoueHTyalTHuX OACTylama Mpuxoaa U pacxoaa

"-—l(\‘I‘L','Ulll TPHEAS MPOHEHTY ITHILY OJCTVIIHA NMPIEKO G I pacxol[
14.00%

12009,
10 00%
S.00%,
GO0n%,
} O0O%%
JO0%
000%
<2 00%

-1.00% 2Ol it @dd - onerymmiefos) <21 py ccomrancrymame ) 2024

I'paduxon mnoTBphyje ma cy oOJcCTymama Ha CTpaHH pacxoja CTaOWiIHHUja, ajH
YIIOPHHU]a,I0K CYy OJCTyNama Ha CTpaHU INPHUXOoJa OCET/bUBHja HAa EKOHOMCKe IIoKoBe. OBO

JOJIaTHOMIOTBPhyje 3akibydke U3 Tauke 4.3. 0 CTPYKTYPHO] IPUPOIN TTPOoOIIeMa TUIAHUPamba.
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4.6. KibyyHM HaJ1a3M eMIIUPHjCKe aHAJIN3e

Ha OCHOBY aHAJIM3WpaHHUX IoJaTaKa MOXKE CC€ 3aKJbyUHUTH:

Ha crpanu mnpuxona: HajBehm yTWIAj MMajy MaKpOCKOHOMCKAa KpeTama |
uHbIanyja.

Ha crpanu pacxoja: riaBHH HpoOJeMH Cy HEMOTIYHO H3BPIICHE KAUTATHHX
yJarama ¥ MOJUTUYKH yTUIIAjH.

Oncrymama Cy CTPYKTypHOT KapakTepa, IITO yKa3zyje Ha CHCTEMCKH IpoOieM
IUIAaHUPAbA.

MHCTUTYIIMOHAIHY KallallUTEeTH U KBATUTET I10/1aTaKa MPEACTaBIbajy OrPaHUYCHEC
PEATHOT IIAHNPAbA.

[ToauTHYKK IMKITYCH 3Ha4ajHO YTUYY HA OJCTYNama y COLUjaTHUM TpaHchepuma
U CyOBeHIIMjama.

Wudmnanuja y mocnenmsuM ToArHAMAa MMa KPAaTKOPOYHH TMO3WUTHBAaH edekar Ha
NIPUXO0/Ie, Al HETaTUBAH Ha PEajiHe pacxoe.

[Iporpamcko OyyeTupame HHUje Yy MOTIYHOCTH 3a)KHBENO, INTO OrpaHHYaBa
MIOBE3MBAE TPOUIKOBA Ca Pe3yITaTHMA.
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S. IMCKYCHUJA PE3YJITATA

Jluckycuja pe3ynraTa UMa 3a HWJb J1a HHTEPIpPETHpa EMIUPHUjCKE Hala3e U3 MPETXOJHOT
MOTJIaBJba U MOBEXKE UX Ca TEOPHjCKUM OKBHUPOM, ITOCTABJbEHUM XHUIIOTE3aMa U UCTPAKUBAYKUM
nubeBMMa. Ha OCHOBY aHaim3e IUIAHUPAHUX M OCTBAPCHHMX OYUETCKHX IMPHXOJa U pacxoja y
nepuoay 2018-2024. rogune Mory ce uIeHTU(PUKOBATH jJaCHH 0OpacIy OJICTyNamka KOjU YKa3yjy
Ha CTPYKTYpHE CIa0OCTH y TpoIlecy mianupama. OBU 00paciy UMajy y3pOKe Yy eKOHOMCKUM
KpeTamuMa, MHCTHTYIIHOHATHIUM OTPAHHYCHHUMA, TTOJUTHIKUM YTHIIAJUMA W OpPTaHH3AI[HOHUM

(akToprMa — MITO NOTBphyje Mmona3He MPEeTHOCTaBKEe HCTPAKUBAA.

5.1. IloBe3aHOCT TEOPHjCKOT U €eMITHPHjCKOT OKBHPa

Teopujcku OKBUp yKa3yje na IUTaHUpame OylieTa 3aBUCH O]l KOMOWHAIMje EeKOHOMCKHUX
[0Ka3aTesba, HOPMATHBHOI OKBHMpAa, MHCTUTYLUOHAJIHUX KamalureTa U IOJUTHYKUX
npuoputera. EmMnupujcku pesyaratd moTBplyjy OBY IOCTaBKY: y CBUM aHAJIW3MPaHUM
roJuHama Iocroje oAcTynama n3mel)y miaHnupasHor u octBapeHor Oyiera, a lbUXOB UHTEH3UTET
KOpeCIoHAMpa yrpaso ca (akTopuMa UACHTU(PUKOBAHUM Yy TEOPU]CKOM JIeNly paja.

Ha mpumep:

e Ekonomcku @daxropu (unpnanuja, B/II, MakpoexoHOMCka HeCTaOWUIHOCT)
3Ha4yajHO YTUUY Ha IJIaHUpamke NpUXoja U pacxoa.

e HMHctuTyunoHanHu (akTopu (TEXHUYKH KalallUTeTH, KBAIUTET MOjaTaka, HUBO
KOOp/MHAIIM]€) YyTUUY Ha PEaTHOCT MPOrHO3Upama U Ha e(hUKACHOCT peann3aluje
Oyuera.

o [lomutnuku Qaxtopu (M300pHE TOAMHE, MOJIUTUYKUA NMPUOPUTETH U MPUTUCLIN)
Y3pOKYjy OJACTYIalka y COIMjaTHUM TpaHceprma, CyOBEHITMjaMa U KalluTaTHUM
WHBECTHUIMjaMa.

e OpranuzanvoHu (aKTopu yHYTap MHCTUTYLHja yTUYY Ha OJaroBpeMEeHOCT U

TA4HOCT U3pajie OYJETCKUX MJIaHOBA.
CBu OBM yTHIIAJU 3ajeTHO TTOTBPhyjy Ja TuiaHupame OylieTa HUje UCKIbYYMBO TEXHUYKU

mpormnec, Beh €KOHOMCKO-TIOJIUTHYKH U HHCTUTYIMOHAIHO YCJIOBJGCH CUCTEM OJJIYKA.
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5.2. [Ipouena norBplheHOCTH NOCTAB/bEHUX XUIIOTE3A

Ha OCHOBY aHAJIM3€, MOI'y C€ TOHCTHU cnez[ehn 3aKJbyullU:

X1: ExoHoMckH (akToOpu 3HAYAjHO YTHYY HA KBAJIUTET IUIaHHMpama Oyypera. —
IoTrBpheno.

Emmupujcka ananmza mokasyje 1a ce oJCTyIamka Ha CTpaHW Mpuxoja Hajuerthe jaBibajy
300r:

e Heraunux npojeknuja bJ{I1-a,
® HepeaTHuX WHGIATOPHUX OYCKUBAMbHA,
® CHOJPHUX IIOKOBA (HIIp. MaHAEMH]ja, pacT IIeHa eHepreHaTa),
® TIPOMEHAa y OPECKO] MOJIUTHIIH.
OBo je y cKimaay ca TEOpUjCKMM CTaBOBHMA Ja MaKPOEKOHOMCKH ITOKa3aTeJbH

IIPECTaBIbajy OCHOBY 3a IUIAHUPAHE JaABHUX MPUXOJIA.

X2: UHCTUTYUHOHAJIHHM (PAKTOPH MNPeCyJHO YTHYY HA TPAHCHAPEHTHOCT M PeaJHOCT
mwianupama. — [lorspheno.

HenoBosbHa MHQOPMATH30BAaHOCT, OIPAaHUYEHU KAJPOBCKU PECYpCH, HEIOBOJHHO
pa3BUjeHH aHATUTUYKY MOJICH U HEyjeTHAYeHH MOIallU JOBOJIE JI0:

e HEepeaTHUX MPOjeKIrja pacxoa,
® MPEKOMEPHUX KOPEKIIHja y TOKY FOJIMHE,
® HeJIOBOJbHE €UKACHOCTH Y IUTAHUPAKY KAaTUTATHUX UHBECTHUIIN]A.
OBu Hayna3u MOTBPhYyjy Ja MHCTUTYIIMOHAIHM KallallUTeTH oJipelyyjy y K0joj Mepu ce

3aKOHCKH OKBHUP MOXKE NIPAKTUYIHO CIIPOBCECTHU.

X3: Iloantnuku ¢HaKTOPH [JONPUHOCE HECTAOWIHOCTH OYUeTCKOr IUIaHUpamba |
oacTynamy oa un/besa. — IlorBpheno.
Emnupujcku mogamnu nokasyjy:

e rnoBehame colMjaHuX pacxoja U cyOBeHIIMja y Mpean300pHUM roJuHaMa;
® [IOMEpame MPUOPHUTETA Y CKIIATy ca MOJUTHYKUM MOTpedama, a He eKOHOMCKOM
ornpasaaHouihy;
® U30CTaHaK JIOCIEAHOCTH y TUITAHUPAky KalMTATHUX MpojeKaTa 300T MOJIUTHIKA
YCIIOBJBEHHUX N3MEHA.
Oga xunoresa je jeZiHa o] HajjaCHUje MOTBpleHuX.
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X4: VYuaanpehewe HHCTHUTYHHOHAJIHUX KANAUUTETA W KOOPAUHALMje MOXKe 3HAYAjHO
Mo00/bIIATH KBAIUTET IIaHupama. — [loTBpheHo.

Nako cy cmposenene pedopme (mporpaMcko OyleTHpame, TUTHTATU3ald]ja, jadyambe
TPE30PCKOT CUCTEMA), lbUXOB JIOMET j€ OrpaHHueH 300T HEMOTITYHEe KOOPAWHAIH]e HHCTUTYIIH]A.

3akJpyuax je Ja ajba yHarpehema Mory JOBECTH 0 CMamhEemha CUCTEMCKHUX OJICTYIaba.

5.3. Kibyunu yBuau o pakropuma Koju 00JIMKYjy IVIAHMPamke Oyuera

5.3.1. EkoHOMCKH (paKTOPH KA0 JOMMHAHTAH YTHLAJ

ExoHoMCKa KpeTama U3Iiieiajy Kao Hajjayd MpeuKTop ycrnexa IJIaHupamba.

VY romunama exoHomcke crtabunHoctu (2018-2019) oacrymama cy ymepeHa, JIOK Y
kpu3HuM riepuoguma (2020-2021) 3navajao pacty. OBo moTBphyje TUPEKTHY 3aBUCHOCT Oyiiera

0l MAKPOCKOHOMCKOTI' OKPYKCba.

5.3.2. UucTuTynnoHaaHu GpakTopH Kao orpann4yaBajyhu okBup
HNako cy MakpOEeKOHOMCKE IIPOTHO3€ peajgHe, WHCTUTYLUOHAJHA OrpaHUYeHa,
mpeBacxoaHO y CErMCHTHMaA KOOpI[I/IHaHI/IjG, KBAJIUTCTA IOAJAaTaKa W KaApPOBCKUX KallallUTCTa

JIOBOJIE /10 CTPYKTYPHHX OJICTYTIaba.

5.3.3. IloTMTHYKH UUKJIYCH 3HAYAjHO U300/ 1MYaBajy MJIaH
Pesynratu yka3yjy a u300pHe rogiuHe UMajy BUAJBHUB YTULA) HA:

e couujayiHe TpaHcdepe,
e cyOBeHmHje,
e MHAMHUKY KalUTAITHUX yllarama.
OBaj oOpa3zarr je gocneaaH U MpeICTaBha CHCTEMCKU U3a30B.

5.3.4. Opranu3zanuonu paxkropu kao nocpenyjyhu mexanuzam
VYHyTpamima opraHusanuja, OJaroBpeMEHOCT JOCTaB/bama IoJaTaka M e(ukacHoOCT

aJIMMHHCTpallMje UMajy CHa)KaH YTUIa] Ha KBAJIUTET IUIAHUpamba.
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Yak u kaza moctoju go0ap 3aKOHCKM OKBHp, OPraHU3alMOHH HEJOCTaly YMambyjy

edexte peopmu.

5.4. CunTe3a pe3y/iTaTa M lbUXOB 3HAYAJ

Pesynratu yka3yjy Ha HEKOJMKO BaKHHUX 3aKJbydyaKa:

1. Ilnmanumpame Oyuyera y CpOuju je U 1ajbe U3JI0KEHO 3HAYajHUM CHCTEMCKHUM HM3a30BUMa, KOjU
MPOUCTUYY M3 KOMOMHAIIN]jE eKOHOMCKHX M HHCTUTYIIMOHATHUX OIPaHHUYCHA.

2. Opncrymama Cy CTPYKTypHa, a HE CIly4ajHa, INTO YKa3zyje Ha HEJIOCTaTaK MOJEPHHX
AHATUTUIKUX MEXaHW3aMa, KOOpIUHAIN]e 1 CTAOMITHOCTH MTPOIEAYpa.

3. Tlonutnuku QaxTop Cy jeJaH O] Hajjauux yTHIlaja, HAPOUYUTO y CErMEHTHMAa COIMjaJiHe
MOJINTUKE U CyOBEHIH]a.

4. KanuTtanmHH pacxoaW Cy HajumpoOIeMaTHYHUjU Je0 OyleTra, jep Ce HHUXOBO H3BPIICHE
XPOHUYHO PA3JIMKYje OJ] INITAHUPAHOT .

5. Hudnanuja y mocneame TpU ToJMHE 3HAYAJHO OJCTYMA OJ MPOjeKlrja, IITO MPUBPEMEHO

nosehaBa HOMHHAJIHE IIpuxoJAec, ajii HapyliaBa pCaJiHy IHOTPOLIY.

JlpyruM pednMa, CUCTEM IUlaHupama Oyyera y Cpouju Hanaszu ce usMmely HOpMaTUBHO
ypeheHor OkBUpa M MNPAaKTUYHUX OrpaHHYEHa Koja NpOM3JIa3e M3 HHCTUTYLHOHATHHX H
MOJUTUYKUX (PakTopa. Y TakBOM aMOHMjeHTY /10JIa3H /10 CUCTEMCKE HeYCKIal)eHOCTH MilaHupama

U peain3aliyje, ITo 0TeXaBa JYyTrOpOYHO yIpaBJbamke jJaABHUM (pUHAHCH]aMa.
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6. IPEIIOPYKE 3A YHAIIPEBEIHE ITPOLECA IINTAHUPAIBA
BYIIETCKHUX CPEACTABA

Ha ocHOBY Teopujcke aHaiu3e W pe3yiTaTa EMIHPUjCKOT HCTPAKUBAKA, MOXKE CE
3aKJPYYUTH Ja TPOIeC MIaHupama OylieTckux cpeacraBa y Pemyomunum CpOuju 3axTeBa najba
yHanpehewa y muby moBehama pPeaTHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH M e()UKACHOCTH jaBHE
notpoume. ““UnenTndukoBana cucTeMcka OACTYMama yKasyjy Ha MoTpedy 3a CIpoBohemem
UJbAHUX Mepa Koje Ou yTuaie Ha cBe (asze OyleTCKor mpoieca. Y TOM KOHTEKCTY, Y HACTaBKY

ce M3HOCE KJbY4YHE IPEHOpYyKe.

6.1. [ToBehame TpaHCapeHTHOCTH OyIETCKOT MpoLeca

TpaHcnapeHTHOCT MpeaCcTaBiba jeJaH 0] OCHOBHHUX IMPEIYCIIOBA OJTOBOPHOT YIIPABIbatha
jaBHEM (QuHaHCHjamMa. HeomxomHo je 00€30eIuTH jacCHO M TPABOBPEMEHO O0jaBJbUBAKE
OyIIETCKMX JOKyME€Hara, YK/bydyjyhu MaKpOEKOHOMCKE IpPETIOCTaBKE, METOIO0JIOTH]Y
TUTAHUPAa | MPOICHY (PUCKATHUX PU3HKA.

[Toce6an akiieHat Tpeba cTaBUTH Ha:

e jacHMje 00pa3sioKeme 0/ICTyNama u3Mel)y IaHUpaHUX U OCTBAPEHHUX OYIIETCKUX
CTaBKH;
e yHamnpeleme jaBHe JOCTYITHOCTH MOAaTaka O U3BpIIEHY OylIeTa;

® jayame yJore jJaBHOCTH M CTPYYHE 3ajeTHHUIIE Y MPOLECY aHaIu3€e OyLIeTCKUX
JOKyMEHaTa.

YUMunncrapcto ¢unancuja Peny6muke Cpouje.Mzeewmaj o uszepuersy 6yuema.MuHUCTApCTBO (UHAHCH]A
Peny6niuke CpOwje.
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6.2. Jauame HHCTUTYIMOHAJHMUX U KAAPOBCKHUX KallalUTETA

HcrpaxkuBame je MmokKasano J1a MHCTUTYIMOHATHU KalaluTeTH MPeCTaBsbajy JeIHO O
KJbYYHHX OrpaHUYEeH-a PEATHOT IIaHupaa Oyyera. Crora je HeoIX0AHO KOHTUHYHPAHO YIIaraTH y:

® CTpPYYHO yCaBpILIABahE 3aI0CICHNX y (PUHAHCH]CKUM CEKTOPHUMA JIPIKaBHUX
oprasa,
® Da3BOj AHATUTHYKUX U TPOTHO3HUX CIIOCOOHOCTH MHCTUTYIIH]a;
e jauame KoopauHaije n3mehy MunucrapcrBa ¢puHaHcH]ja, OYIIETCKUX KOPUCHHUKA
U CTaTUCTUYKUX UHCTUTYLH]a.
[ToceOHy mnaxmy Tpeba ITOCBETUTH JIOKAJHUM caMoylpaBaMa, KOJ KOJHUX Cy

HHCTUTYLIUOHAJIHHU KallalUTCTU Hajqemhe Ol“paHI/I‘-IeHI/I.15

6.3. YHanpeheme MeT010/10THje MAKPOEKOHOMCKOT M (PMCKAJTHOT MPOTrHO3UPaAHa

TaynocTt OyleTckux TpOjeKIMja y BEIWKOj MEpU 3aBUCH O]  PEATHOCTH
MaKpOEKOHOMCKHUX IPETHOCTaBKU. Y TOM CMHCIY, IPENopydyje ce:

® [IpUMEHAa HANPEJAHUJUX EKOHOMETPU]CKUX U IMPOTHO3HUX MOJENa;

® PEIOBHO aXYypHpame MAKPOEKOHOMCKHUX MTPOjeKIHja y CKJIaay ca IpoMeHaMa y
€KOHOMCKOM OKDPYXKEHY;

® jayame yJOore He3aBUCHUX aHAIMTUYKUX TeJa Y MPOLEHH (PUCKAIHUX pU3HKa.

OBakse MEpPE OOMPUHEIIC oun CMalbClhby CUCTCMATCKUX OACTYIIalkha I/I3Meby IJIaHUPAHUX U

OCTBAPCHUX IIpUXO0Aa U pacxola.

BPeny6nuuku 3aBos 3a cratuctuky. Cmamucmuuxu 200uwrvayu Penyénuxe Cpb6uje. Pemy6nuuku 3aBon 3a
CTAaTHCTHKY.

36



6.4. lururanu3anuja u MHTerpanuja HHGOPMAIHOHUX CHCTEMA

VYHanpeheme TruTaiHux peniema y npolecy IiaHupama 1 npahema u3Bpliiewma oyuera
MpeACTaBIba jeJIaH 011 KJbyuyHuX (akTopa epukacHoct. HeornxomHo je:

® JaJbe pPa3BHjaTH MHTEIPUCAHE MHPOPMAIMOHE CHCTEME Y OKBUPY jaBHOT CEKTOPA;
e 00e30enutu MelycoOHY IMOBE3aHOCT MoJIaTaka pa3INYUTUX HHCTUTYIIN]A;
® ayTOMAaTU30BATH JICO AHATMTUYKHX M U3BEIITAJHUX MPOIIeca.

OBuM OM ce 3Ha4YajHO MOOOJHIIA0 KBATUTET IMOJATaKa M OJArOBPEMEHOCT IOHOIICHA

OJITyKa.

6.5. Cmameme NOJUMTHYKOT YTHLAja HA OyleTCKO IJIAHNpPambe

[Tomutnuku ¢akTopu cy, mpema pe3ysiTaTUMa UCTPaXXMBamwba, jelaH O[] IJIaBHUX Y3pOKa
OJCTyNama y mIaHupamy oyuera. °36or Tora je Heonxoauo:

®  jayaTH MHCTUTYIIMOHAIHY HE3aBUCHOCT (DUCKATHHUX M aHATUTHYKUX TEJa;
® JIOCJICJIHO IIPUMEHHBATH CPEIHOPOUHE (DUCKATHE OKBUPE;
® VHANpEIUTH KOHTPOJHE MEXaHU3Me HaJ/l U3BPIICHEM OyIieTa.
Jlenmonutuzanuja OyyleTckor Tmpoleca JompuHena ©Ou  Behoj crabunmHocTH U

NPEIBUANBOCTH jaBHUX (PUHAHCH]a.

[ Tonosuh, 1. Quckanna noaumuxa u jagne unancuje. IlpaBau pakynrer YHusep3urera y beorpany.
> J Yy
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3AK/bYYAK

[Inanupame OyUETCKUX CpeAcTaBa MpeACTaB/ba jedaH OJf KJbYYHHUX eJeMeHaTa
ylpaBJbamkba jaBHUM (UHAHCHjaMa W WMMa NpecylJaH 3Hadaj 3a (YHKIHOHHCAIE CaBpEeMEHE
npxase. KBanuteTHo ruianupame Oyyera omoryhaBa panuMoHanHO KopulIheme OrpaHu4YeHUX
JjaBHHUX pecypca, ehuKacHO CIpoBohemne jaBHUX MOJIMTUKA M 09yBamke CTAOMITHOCTH (PUCKAITHOT
cucTema. Y yclioBUMa CIOXKEHUX €KOHOMCKHUX KpeTama, Io0alHuX Kpu3a U noBehaHux 3axTeBa
KOJU c€ TOCTaBJbhajy MPEJa jaBHU CEKTOP, MUTAKHE PEATHOT M OJPKUBOT IUIAHUPAka OYIIETCKUX
MPUX0JIa U PacXoa MOCTaje jeTHO O] HajBAXHH]UX IMUTaha EKOHOMCKE TIOJIMTHUKE CBAKe JIPKaBe.

[Ipenmer oBor macTep paaa Ouia je aHanu3a (pakTopa KOju yTU4y Ha Mpoliec MIaHupamba
Oyuerckux cpeacraBa y PenmyOomuuu CpOuju, ca moceOHMM ocBpToM Ha nepuon ox 2018. mo
2024. ronune. OCHOBHM IIMJb MCTPaXHBama OMO je Ja ce MISHTH(HKY]y KIbyYHH E€KOHOMCKH,
WHCTUTYLMOHAJHH, TIOJIMTHYKA M OPraHU3allMOHH (AKTOPH KOJH YCIIOBJbABa]y KBAJIUTET
OyUeTCKOT IMJIaHHpama, Kao M J1a ce YTBpAU HKUXOB YTHIIQ] Ha pa3iuke uMmel)y miaHupaHux u
OCTBapeHUX OYIIETCKUX MMOKa3aTeba.

VY TeopujckoM Jeny paja aHAIM3UpPAHU Cy T0jaM, 3Ha4daj U yjiora Oylera y CHCTEMY
jaBHUX (MHAHCHUja, KA0 W OCHOBHHU NpUHIMNU U ¢aze Oyperckor mporeca. [locebna naxma
noceeheHa je gpakTopuMa KOju MOTY YTHIATH Ha YCHEIIHOCT IUIaHUPamka OYIeTCKUX Cpe/icTaBa.
Amnanuza je nokasaia ja OyyeTcKo IJIaHUpame HUje UCKJbYYHBO TEXHUYKH MPOLIEC 3aCHOBAH Ha
MPOJEeKIMjH NpPHUXO0Ja U pacxoja, Beh ClIOXKEeH MexaHH3aM y KOjeM ce Iperuhy eKOHOMCKe
OKOJJHOCTH, MHCTUTYITUOHAIHN KaIallUTETH, MTOJIMTHYKA TPUOPUTETH U OPTAHU3AIOHH aCTIEKTH
(GyHKIIMOHMCAmka IpyKaBHE yIpase.

Emnupujckn neo paga OMO je ycMepeH Ha aHanu3y IUIaHMpaHUX M OCTBApPEHUX
Oyuerckux npuxoja u pacxonaa Penyonuke Cpouje y nepuony 2018-2024. ronune. Pesynratu
aHaIM3€ TIOKa3aJid Cy Ja y IMOCMaTpaHOM IEpUOAy TOCTOoje onapeheHa oicTymama u3Mely
TUTAHUPAHUX U PEaIM30BaHMUX OYIIETCKUX BPEITHOCTH. IHTEH3UTET OBHX OZCTYIamka Bapupao je y
3aBHCHOCTH OJ €KOHOMCKHX YCJIOBa, NMPOMEHA Y MaKpPOEKOHOMCKOM OKpYXeHY, BaHPEIHUX
OKOJJHOCTH M IIPOMEHa y MPHOPUTETHMA jaBHE MoTpolImke. [loceOHo cy u3paxeHa oAcTynama y
ob0jacTiMa Koje Cy OCeTJbHBHj€ Ha MPOMEHE EKOHOMCKHX YCJIOBAa, Ka0o IITO Cy KaluTajHE

WHBECTUIIHj€, CYOBEHIIM]€ U M0jeIMHN OOJIHUIM COIMjaIHUX U3/aTaKa.
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Ha ocHOBY crpoBeeHOT HCTpaKMBamba MOXKE C€ 3aKJbYYUTH J1a €KOHOMCKH (haKTOpH
MMajy 3HauajaH yTHUIA] Ha Tpollec MIaHupama Oynerckux cpeacraBa. Kperame Opyro momaher
Mpou3BOJIa, croma HH(pIanuje, Kperame MpUXoja OJ Iope3a, MpoMeHe Ha MelyHapoaHOM
TPKUIITY U PA3TUYUTH CIIOJPHU €KOHOMCKH YTHIAjU 3HA4ajHO ojapelyyjy MoryhHOCTH peasHor
IUTAHUPaka jaBHUX TPUXOJa W pacxoaa. HeodeknBaHe MpPOMEHE EKOHOMCKHX YCIOBa MOTY
JIOBECTH JI0 TOTpede 3a KOPEKIHUjoM OYIIETCKUX IIJIaHOBA, IITO MOTBplyje 3HA4Ya] KBATUTCTHUX
MaKpOEKOHOMCKHUX MPOjeKIfja U CHCTEMA yIpaBibamba (GUCKATHUM PU3HLIAMA.

[Topen exoHoMckux ¢akTopa, pe3ylnTaTH HWCTPAKMBaWka YKa3yjy M Ha 3Ha4aj
MHCTUTYLMOHAJIHUX UM oOpranuszauuoHux ¢axrtopa. Hako Penybnmuka Cpbuja mnocenyje
HOpPMATHUBHO ypeheH cucteM Oy[IeTCKOT IUIaHHpamba, ePUKACHOCT TOT CHCTEMA Y BEIIUKO] MEpH
3aBHCH O] KalauTeTa WHCTUTYIMja Koje Yy4ecTBYjy y OyuerckoM mporecy. OrpaHudeHH
KaJpOBCKH DPECYpCH, HEJIOBOJbHA TNPUMEHA aHAIMTHYKUX METoAa M MoTpeda 3a IajbuM
yHanpeheweM cucrema mnpahema M eBalyanuje MOTY HETaTHBHO YTHIIATH Ha MPEIM3HOCT
OyIIETCKUX TIpOjeKIHja. Y TOM CMHCIY, jauare WHCTUTYIMOHAIHUX KallallUTETa IMPEICTaBIbha
jelaH o] OCHOBHHX IPEIycIIOBa 3a MOOO0JbIIAKE KBATUTETA OYIIETCKOT IJIaHUPAbA.

HcTpaxuBame je Takole yKa3zano Ha YTHIIA] MOJMTHYKHUX (paKkTopa Ha MPOIeC JOHOIICHA
Oyuerckux ojiyka. Mako je Oyupercku mpouec (opMaTHO 3acCHOBaAaH Ha EKOHOMCKHM
MoKa3aTesbiMa U CTPATEHIKMM IMPUOPUTETUMA Pa3Boja, Y MPAKCH U300p OYHETCKUX MPUOPUTETA
94eCTO 3aBUCH U Off aKTYEITHHUX MOJUTHYKUX OKOJTHOCTHU. [IOJIMTHYKK IHUKITYCH MOTY JIOBECTH JI0
Beher ycmepaBama CpefcTaBa Ka KpaTKOPOYHHM IMJBEBHMA, IITO MOXKE YMAmHTH MOTYRHOCT
JTYTOPOYHOT ¥ pa3BOjHO OPHjEHTUCAHOT TUIaHUPAbA.

Ha ocHoBy no0ujeHuX pe3yiTaTa MOXe €€ 3aKJbYYMTH Jla Cy MOCTaBJbEHE XMIIOTE3E Y
pany notBphene. I[pouec mnanupama Oyuerckux cpeacraBa y Pemyomuiu Cpouju npencraBiba
dbopmaniHo ypehen cucrem, anu mweroa epUKaCHOCT Y MPAKCH 3aBUCH O] CTETIeHa yckiaheHoCTH
pa3nuuuTUX (akTopa KOju Ha mera ytudy. HemoBosbHAa MOBE3aHOCT €KOHOMCKHMX aHalu3a,
MHCTUTYLMOHAJIHMX KalallUTeTa U CTPATEIIKUX MPHOPUTETA MOKE JIOBECTH JI0 Mambe MPEIU3HUX
MPOjeKIfja U OJICTyNama n3Mel)y IUTaHUPaHUX U PEATH30BaHUX OYUETCKUX BETMYMHA.

VYupxoc oapehernm pepopmama koje ¢y y IpeTXoIHOM MEPUOIY CIIPOBENEHE Y 00JacTH
ylipaBJbamkha jaBHUM (UHAHCHjaMa, pe3ylTaTH yKa3yjy Ha morpeOy 3a najbuM yHampehemeMm
nporeca OylleTckor IulaHupama. [loceOHO je 3HauajHO jauame aHATUTHYKUX KamaluTeTa

MHCTUTYLMja, YHanpeheme MeTo1a MporHo3upama, seha npuMena cucrema npahema pesynrara
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1 noBehame TpaHCIapeHTHOCTH y TPOIIeCy JOHOIIEHka OyIIETCKUX oaiyKa. Takohe, moTpedHo je
HaCTaBHUTH Pa3BOj MPOrPAMCKOT OyIIeTHpama Kako OM pacrojiesa jaBHUX cpejcTaBa ouia y Behoj
MepH TI0BE3aHa Ca OCTBAPEHUM PE3yJITaTHMa M CTPATEHIKHM LUJbEBUMA JPKABE.

Hayynu pompuHOC OBOr paja oriieAa ce y CHCTEMaTHYHO] M MHTETPUCAHO) aHAIU3H
(dakTopa KOju YyTHUy Ha IUIaHMpame OYIETCKUX CpelcTaBa, Ka0 U y IMOBE3MBABY TEOPH)CKHX
IIOCTAaBKU Ca KOHKPETHUM E€MIIMPHjCKUM IoKa3aTesbuma 3a PenyOnuky CpOujy y mocMaTpaHom
nepuony. Pan nompunocu 60ospeM pazymeBamy CI0KEHOCTH OyLIETCKOT IMpoleca M yKasyje Ha
3Ha4yaj UCTOBPEMEHOI MOCMaTpama €KOHOMCKUX, WHCTHUTYIIMOHATHUX W TOJUTHYKHX acreKara
IUTAHUPAbA.

[IpakTnyHM JompuHOC paja orjena ce y uieHTuukanuju Moryhux mnpasana 3a
yHanpeheme Oyperckor mporeca. [loOMjeHH pe3yaTaTd MOTy IOCITY)KHTH Kao OCHOBa 3a
JIOHOCHOIIe OJUTyKa TPUIMKOM Kpeupama Oyayhux monuThka y o0JiacTH jaBHHX (UHAHCH]A,
moce0HO y JeNly KOjU Ce€ OJIHOCH Ha MOoOO0JbIIamke TAYHOCTH OYIIETCKHX MpojeKirja, euxkacHuje
yIIpaBJbarbe JABHUM CPEJICTBUMA U jauare OJATOBOPHOCTU MHCTUTYILH]A.

Wmajyhm y BuIy CIIO)KEHOCT mporeca OyUeTCKOT IUIaHupama, Oynyha mcrpaxuBama
Moryia O0u OWTH ycMepeHa Ha KOMIapaTHBHY aHAJIN3y CUCTEMa IUTAaHHUpama Oylera y 3emibaMa
peruoHa, Kao W Ha MPHUMEHY HaNpeJHMjUX KBAaHTUTATHBHMX METOJA paiM IpeLu3Hujer
yTBphuBama yTHIaja MojequHayHuX (akTopa Ha (puckanHe pesynrate. Takole, 3HauajaH mpasail
Oyayhux wucTpaxuBama IpeACTaB/bajJo OM HCHUTHBame edekara MpPUMEHEe MPOrpaMCcKor
OyleTnpama 1 CUCTEMa yIpaBJbakha YYIUHKOM Ha KBAIUTET jaBHE IMTOTPOIIEHE.

Ha xpajy, MOXXe ce 3akJbyuuTH J1a YCIIEIIHO IUIaHUpame OYLIETCKUX CpeJCTaBa 3axTeBa
KOHTMHYHMPaHO yHanpeheme MHCTUTYIMOHAIHUX MEXaHu3aMa, KBAJIUTETHE €KOHOMCKE aHallu3e
U OATOBOPHO YIpaBJhame jaBHUM pecypcuma. CaMo MHTErpucaHUM IPUCTYIIOM KOjU TOBE3yje
€KOHOMCKY PpAallMOHAITHOCT, HWHCTUTYIHOHAIHY e(QUKACHOCT ¥ TPAaHCHApEHTHOCT TMpoleca

JIOHOLIIEHa 0JUTyKa Moryhe je 06e30e1uTH cTabuilaH 1 OAP>KUB CUCTEM jaBHUX (PMHAHCH]a.
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10.

11.

12.

13.

14.

JIMTEPATYPA

MunucrapctBo  ¢unadcuja Penyomuke CpOuje.3axkon o  oOyuemckom — cucmemy.
MunuctapctBo punancuja Pemrydmuke Cpouje.

MunucrapctBo ¢unancuja Penyonuke Cpouje. Quckarna cmpameeuja Penybonuxe Cpouje
3a nepuood 2018-2024. cooune. Munucrapctso ¢punancuja Penyonuke Cpouje.

MunucrapctBo  ¢unancuja  PemyOmuke — CpOuje.  Mszeewmaju o usepuiersy
byuema.MunuctapctBo ¢puHancuja Penybnuke Cpouje.

MunncrapctBo (unancuja Penmybnuke CpoOuje. byuem Penybnuxe Cpouje — Oyuemcka
ooxymenmayuja (2018—2024). MunucrapctBo Gpunancuja Pernyomuke Cpouje.

MunucrapctBo ¢unancuja Penyonuke Cpouje. (2018-2024). 3aspwnu pauyn 6yuema
Penybnuke Cpbuje. Munuctapcto ¢punancuja Peryonuke Cpouje.

@uckannu caBer Penyonuke Cpouje. (2018-2024). Makpoexonomcku u gpuckannu nooayu
Penybnuke Cpouje. duckanuu caset Penyoiuke Cpouje.

PenyOnunuku 3aBoj 3a cTaTUCTUKY. Makpoekonomcku unoukamopu Penyonuxe Cpouje.
PenyOnnuku 3aBoJ1 32 CTaTUCTHUKY.

PenyGnmuku 3aBon 3a cratucTuky. Cmamucmuuxku eoouwrbayu Penybnuxe Cpouje.
PenyOnnuku 3aBoJ1 32 CTaTUCTHUKY.

Peny6nmuku 3aBoj 3a cratuctuky Penybonuke Cpouje. Memooonocuja makpoeKoOHOMCKUX
npopauyHa. Penyonuuku 3aBoj 3a cTaTUCTUKY Penyonuke Cpouje.

3axon o oyuemy Penyonuxe Cpouje 3a 2018. 2o0umny. Cnyxbenu riacHuk PemyOmmke
Cpbuje.

3akon o 6yuemy Penybnuxe Cpouje 3a 2019. ecoouny. Cnyx0enu riacHuk PemyOmuke
Cpbouje.

3axon o 6yuemy Penybnuxe Cpouje 3a 2020. coouny. CnyxbeHu rinacHUK PemyOnuke
Cpowuje.

3axon o 6yuemy Penyonuxe Cpouje 3a 2021. coouny. CnyxbeHu rinacHuK PemyOnuke
Cpowuje.

3axon o 6yuemy Penyonuxe Cpouje 3a 2022. coouny. CnyxbeHu rinacHUK PemyOnuke
Cpowuje.
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15.

16.

17.
18.
19.
20.

3axon o oyuemy Penyonuxe Cpouje 3a 2023. 200umy. CnyxOeHu riaacHuk PemyOnuke

Cpbuje.

3axon o oyuemy Penyonuxe Cpouje 3a 2024. 2ooumy. CnyxOeHu riaacHuk PemyOnmke

Cpbuje.

3axon o oypemckom cucmemy Penyonuxe Cpouje. CnyxOenu riiacHuk Peryonuke Cpouje.

Jakumh, M. Jasne ¢hunancuje. Exkonomcku dakynrer YHuBep3utera y beorpany.

Crojanosuh, b. Jasne ¢hunancuje. Exonomcku paxynrer YHuBepsurera y beorpany.

[TonoBuh, JI. Quckanrna nonumuxa u jasne punancuje. IlpaBuu Gakynrer YHUBEpP3UTETA Y

beorpany.
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